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K sepsani tohoto ¢lanku mé vedly dveé skutecnosti.
Jednak si letos pfipomindme 70 let od vyclenéni Vysoké
Skoly chemicko-technologického inZenyrstvi ze svaz-
ku CVUT a jeji transformace na VSCHT jako samostatnou
vysokou $kolu a jednak si pfipominam i své osobni jubile-
um 35 let prace redaktora asopisu Chemické listy, které
bych si bez rozhodujici podpory VSCHT nagemu &asopisu
asi pfipominat nemohl.

Moje prvni setkani s VSCHT se datuje na zaGatek
roku 1967, kdy jsem se rozhodoval, zda jit studovat chemii
na VSCHT ¢&i na Univerzitu Karlovu. Pod vlivem své uéi-
telky chemie spjaté s Piirodovédeckou fakultou jsem se
rozhodl pro studium na Univerzité¢ Karlové, avsak jiz v té
dob& jsem si uvédomil nedozirny vyznam VSCHT pro
celou ¢eskou chemii a jeji racionalni a pragmaticky pfistup
k feSeni problému souvisejicich s vyzkumem, vyukou
i technickym vyvojem prakticky ve vSech chemickych
oblastech. Moje druhé setkani s VSCHT se datuje na po¢a-
tek 70. let minulého stoleti, kdy jsem se zacal orientovat
na elektroanalytickou chemii, ktera v té dob¢é méla na Ka-
tedfe analytické chemie PfF UK vysadni postaveni a uzas-
nou personalni reprezentaci. A byly to pravé tyto osobnosti
z PfF UK, které mi doporucily ke zvladnuti zékladl elek-
trochemie udebnici profesora VSCHT Alberta Regnera:
Technicka elektrochemie s ponékud netradi¢nim, ale vyso-
ce didaktickym, kvalitnim a promyslenym pfistupem
zejména k teoretickym zakladiim elektrochemie, byt’ poné-
kud odlisnym od univerzitniho pfistupu k této problemati-
ce. A tehdy jsem si poprvé uvédomil, jak uzite¢ny je po-
hled na stejnou problematiku z riznych whli a smért,
a uvédomil jsem si, Ze prave tato kombinace pohledi mutze
vést nas i nasi chemii z primérnosti k evropské ¢i svétové
§pitce. A Ze tato cesta je nemyslitelna bez VSCHT jako
nejvétsi a nejprofilovangjsi  Ceské vysoké  Skoly
s chemickym zaméfenim. Za tfeti meznik ve vyvoji svych
vztahti k VSCHT lze oznagit rok 1987, kdy mi prof. Zavis
Holzbecher, viidéi osobnost VSCHT v oblasti analytické
chemie, noblesni védec i ¢lovek a autor fady vynikajicich
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ucebnic a monografii z oblasti analytické chemie, nabidl,
abych po ném prevzal funkci redaktora ¢asopisu Chemické
listy pro oblast analytické chemie. A v redakénim kruhu
tohoto Casopisu jsem se setkal scelou fadou kolegl
z VSCHT reprezentujicich réizné chemické obory a zamé-
feni, ktefi mi navic zprostfedkovali fadu dal$ich kontaktl
na VSCHT, které vyraznym zptisobem ovlivnily milj dalsi
odborny a pedagogicky rozvoj. Ale zpét k ndzvu tohoto
&lanku. Pokud pouziji na VSCHT dnes tolik modni analy-
zu SWOT, tak dospé&ji k nasledujicim, nepochybné subjek-
tivné€ zabarvenym vysledkiim:

S: Silné stranky VSCHT: 1) Velikost $koly umoZiiu-
jici prakticky uplné pokryti vSech chemickych obor
a zaméfeni, teoretickych i praktickych, orientovanych vice
védeckym ¢i vice prumyslovym smérem. 2) Heterogenita
zaméfeni Casto (i kdyz bohuzel ne vzdy) splyva
s homogenitou cilt a vede k nadprimérnym vysledkiim ve
védecké i1 v pedagogické oblasti. 3) Velky pocet studentl
umoziujici kromé Siroké kvalitni zakladny budovat i $pic-
ku, nebot’ vyska kazdé pyramidy zavisi na velikosti jeji
zakladny. 4) Tvirci a konstruktivni atmosféra dana historif
a tradici skoly, ktera je pravdépodobné vysledkem interak-
ce kvalitnich jedinct s kvalitni instituci a naopak puisobe-
nim atmosféry kvalitni instituce na kvalitni jednice. Ten
druhy aspekt potvrzuje velky pocet absolventi jinych vy-
sokych 3kol, ktefi natrvalo zakotvili na VSCHT, piijali ji
za svou alma mater a dosahli zde vynikajicich vysledki
nepochybné katalyzovanych pfiznivou atmosférou. A jiste
je velkym kladem VSCHT, Ze tyto absolventy jinych kol
prijima s noblesou a uspésné je vyuziva pro svij dalsi roz-
voj. Jako pracovnikovi Univerzity Karlovy je mi trochu
lito, ze totéz nemohu fici o pohybu kvalitnich absolventii
VSCHT na nasi 8kolu. 5) Logické, racionalni a pragmatic-
ké ,,inzenyrské“ mysleni pracovniki VSCHT &asto nacha-
zi rychlejsi, efektivnéjsi a vhodnéjsi feseni problémi stoji-
cich pted Skolami plnicimi nelehky ukol pfipravy nové
generace vysokoSkolsky vzdélanych chemikti schopnych
udrZzet respektované mezinarodni postaveni nasi chemie.

W: Slabé stranky VSCHT: 1) Podle mého nazoru se
ani na VSCHT navzdory jejim nespornym kvalitim nepo-
datilo zcela prosadit hodnoceni pracovnikii Skoly podle
plnéni jejich hlavniho ukolu, a tim je (anebo by méla byt)
vychova studentt. I zde se hodn¢ uplatiuje honba za im-
pakt faktory, kvartily a dalSimi scientometrickymi ukazate-
li pivodné vyvinutymi pro zcela jiné ucely, nezli je hodno-
ceni kvality védecké prace. To se pak do jisté miry odrazi
i vmalé ochoté kvalitnich pracovnikii absolvovat zadouci
habilita¢ni &i profesorské tizeni. Diivodem vsak mize byt
iobava z navalu administrativy nahrnuté na profesory
a docenty a omezujici Cas, ktery mohou vénovat své milo-
vané chemii. 2) Honba za scientometrickymi ukazateli
motivovand ne zcela dobfe nastavenymi parametry pro
financovani vysokych $kol bohuzel ob&as i na VSCHT
koinciduje s hlavnim poslanim, kterym musi byt vychova
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studentti. Pry¢ jsou ty doby, kdy jednim z kritérii evrop-
ského ¢i celosvétového hodnoceni vysoké Skoly bylo pro-
cento opublikovanych diplomovych praci. Schopnost se-
psat kvalitni publikaci musime studenty také ucit a 1ze jen
tézko predpokladat, ze tyto studentské prvotiny budou
otistény ve Spickovych Casopisech. Presto nesdilim nézor,
ze nesmime nechat studenty sepisovat jejich vysledky, neb
pak nam budou chybét kvartily. A o to vice si vazim kole-
gl z VSCHT, ktefi se neboji smérovat utednické prace
svych studentd do nizkokvartilovych casopist, neb ,,nikdo
uceny z nebe nespadl” a jedina spolehliva cesta do prvni
ligy je z ligy tieti ptes ligu druhou. 3) I VSCHT je nastave-
nymi ekonomickymi parametry trochu nucena preferovat
kvantitu nad kvalitou. Nicméné faktem zustava, ze vzhle-
dem k velikosti skoly a kvalité pedagogického sboru jsou
dopady téchto tlakii méné bolestivé nezli u mensich a eko-
nomicky slabsich skol.

O: Prilezitosti pro VSCHT: 1) Pocet a kvalita pra-
covnikt VSCHT umozituje sladovat vysoce kvalitni vé-
decko-vyzkumnou préci s procesem vyuky a vychovy.
Studenti totiz poznaji 1épe nez vSichni evaluatofi, zda dany
pedagog prednasi o nécem, cemu dobie rozumi a co tvir-
¢im zpusobem rozviji. 2) Velky pocet studentli umoznuje
dosahovat $pickovych vysledkd se Spickovymi studenty,
apfitom vychovavat dostatek kvalitnich studentli i pro
rozsahlé potieby nasi spolecnosti. Jsem ponékud konzerva-
tivni a mam pocit, ze i primérni absolventi chemickych
obort ptredstavuji velky ptinos pro nasi spolecnost, a pied-
stava, ze budeme vychovavat jenom nadprimérné studen-
ty, né&jak nekoresponduje s mnou chéapanou definici slova
primér. 3) Rozsdhld mezindrodni spoluprace pracovniki
VSCHT, dan4 jejich bezespornou kvalitou, umoZiuje stu-
dentlim nahlédnout na zahrani¢ni pracoviSt¢ a mozna jim
i trochu pfipomenout, Ze naSe chemie (a urcité ta provozo-
vanad na VSCHT) snese naroéné mezinarodni srovnani.
4) Rozsahla a kvalitni spoluprace VSCHT se $pickovymi
chemickymi ustavy Akademie véd Ceské republiky, jejiz
jsem osobné nadSenym piiznivcem, pak umoznuje studen-
tim posoudit vyhody a nevyhody, klady i zapory stylu
védecko-vyzkumné prace na vysoké Skole a na ustavu
AV CR. Kolegy z akademie bych pak prosil, aby si uvédo-
mili, Ze kolegové ze Skoly, ktefi travi desitky hodin tydné
vedenim praktik, seminaii a prednasek, nemohou produ-
kovat tak vysoky pocet publikaci jako kolegové
z akademie. A naopak bych kolegy ze $kol upozornil, Ze
kolegové z akademie jsou pod podobnymi tlaky jako my
aze tudiz pii pfipadném habilitacnim ¢i profesorském
fizeni na piislusné skole mohou jen tézko vykazovat stejny
pocet oducenych hodin jako jejich kolegové ze skoly.
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5) Vnitini grantovy systém VSCHT mize dale naudit stu-
denty to, co po nich praxe vyzaduje a co dle zastupct pra-
xe ne vzdy dobie zvladaji: schopnost jasné formulovat, co
je tfeba udélat pro feseni daného problému, kolik to bude
stat, jak si rozdélit a zorganizovat praci v tymu a jak
,prodat* dosazené vysledky.

T: Hrozby pro VSCHT: 1) V&t3i pocet fakult a kate-
der zaméfenych na chemické obory vede k logické konku-
renci v boji o studenty, coz se mlze neptiznivé odrazit
v atmosfére Skoly jako celku. Podle mého nazoru je zatim
situace v této oblasti v zdsad€ Uinosna, ale je tfeba si toto
nebezpeci uvédomovat a systematicky ho eliminovat. Ne-
pochybné uzitecnou roli v této souvislosti a pfi sblizovani
obcas rozdilnych postoji mize sehrat i Skolni pivovar.
2) Je tieba dobfe vybalancovat vztah mezi zakladni a nad-
stavbovou vyukou. Nadmérna snaha o zafazeni nejmoder-
néjsich poznatkd mize vést k omezeni vyuky zakladl che-
mie, coz pfi klesajicich vstupnich znalostech studentli mii-
ze byt Skodlivé. 3) Rovnéz je tieba sledovat rovnovahu
mezi jist¢ progresivnim a piinosnym posunem orientace
VSCHT smérem k univerzitnimu typu vyuky chemie
a mezi pripravou chemikli pro na§ pramysl, coz byla a je
nejsilngjsi stranka VSCHT.

Pozorny Ctenaf si jist¢ vSiml, Ze vétSina vyse uvede-
nych kladnych momentii souvisi s kvalitou VSCHT a je-
jich pracovnikil, zatimco vétSina negativnich momentd
souvisi s vnéjsi tlaky a ne vzdy optimalné nastavenymi
parametry fizeni a financovani vysokych $kol. Domnivam

vysoké skoly je dostatek kvalitnich uchazect o studium.
A v propagaci chemie a jeji pozitivni role ve spolecnosti
hraje vyznamnou roli Ceska spole¢nost chemicka. A jed-
nim z hlavnich divods, pro¢ si hluboce vazim VSCHT, je
obrovska podpora, kterou nasi chemické spolecnosti po-
skytuje. Troufam si zde napsat, Ze bez této materialni,
personalni, organiza¢ni a moralni podpory by Ceskd spo-
le¢nost chemické nemohla existovat. A tuto vétu nelze
obratit.

Nedavno jsem slySel krasnou vétu: ,,Vzdélani je to, co
v Cloveéku zistane, kdyz zapomene vse, co ho ve Skole
naucili.“ A na zaklad¢ svych zkuSenosti se odvazuji tvrdit,
e i u t&ch nejstarsich absolventd VSCHT ziistane ticta ke
Skole, ktera je vychovala a pfipravila na jejich profesional-
ni kariéru. A do dalsich let pieji celé VSCHT i viem na ni
pusobicim kolegim a kolegynim, aby tento fenomén pretr-
val jako dikaz kvality této obdivuhodné skoly.
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